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Fejl i anlaegskartoteket regnskab 2019
Abent

Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund

Regnskab 2019 udviste en negativ egenkapital pa 3,9 mio. kr. Det viser sig, at der i revisionens
opggrelse af anlaagskartoteket er en sammentallingsfejl, som ggr at egenkapitalen burde have
vaeret positiv med 2,8 kr.

Indstillinger
Konstitueret beredskabsdirektgr indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Behandling
Beredskabskommissionen

Sagsfremstilling
P& kommissionsmgdet den 24. april 2020 punkt 1 om regnskab 2019, orienterede Michael

N. C. Nielsen fra EY om, at revisionen i en arraeekke havde registreret brandveesenets
materielle anlaegsaktiver forkert, og at den korrekte opggrelse samlet set betgd en
forringelse af egenkapitalen pa 3,4 mio. kr., sdledes at der i det vedtagne regnskab for
2019 indgar en negativ egenkapital pa -3,9 mio. kr.

Selskabets anlaegskartotek, som danner grundlag for opggrelsen af aktivernes vaerdi i
balancen, har Igbende veeret udarbejdet og ajourfgrt af EY. Ligeledes er det EY, som har
foretaget den efterfglgende opggrelse efter de korrekte levetider og principper og har
meddelt i en mail til selskabet, hvilken vaerdi aktiverne skulle indregnes med og dermed
ogsa fejlens stgrrelse i egenkapitalen.

P& kommissionsmgdet blev der orienteret om, at EY vederlagsfrit vil udarbejde en
prognose for selskabets balance ultimo 2020. @konomistaben i Kalundborg Kommune
bistdr med data og opggrelser mv. hertil.

I forbindelse med at Kalundborg Kommunes gkonomistab gennemgar og bearbejder
materiale til brug for balanceprognosen, konstateres den 12. maj 2020 en fejl i EY's
opggrelse af anleegsaktiverne i regnskab 2019. @konomichefen i Kalundborg Kommune
Bjarne Dybdahl tog kontakt til EY den 13. maj 2020, som svarede saledes:

Som det fremgar af mailen fra EY betyder fejlen, at selskabets aktiver har en vaerdi pa
28,5 mio. kr. og ikke 21,8 mio. kr. som angivet i regnskab 2019. Denne stgrre veerdi
betyder samtidig, at der er en positiv egenkapital pd 2,8 mio. kr. ved udgangen af 2019.

De nye og korrekte belgb vil indgd i prognosen for balancen pr. 31.12.2020, som vil blive
forelagt pd kommissionens naste mgde.

Det er naturligvis en rigtig beklagelig fejl som EY tager det fulde ansvar for, men nar det
nu skal veere, en fejl som heldigvis Igber i den rigtige retning. Det kan i den forbindelse
bemaerkes, at EY har oplyst, at de som udgangspunkt fgler sig trygge i forhold til
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rigtigheden af de gvrige dele af regnskab 2019, men for en sikkerheds skyld efterprgver
det endnu en gang.

@konomiske konsekvenser
/&rsregnskabet viser en negativ egenkapital pa 3,9 mio. kr. i 2019.
Efter fejlen bliver rettet primo 2020, vil egenkapitalen vaere positiv 2,8 mio. kr.
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Beslutning for Punkt 1: Fejl i anleegskartoteket regnskab
2019
Ernest & Young har skiftet revisor, denne deltog i kommissionsmgdet hvor han forklarede

hvordan fejlen var opstaet, han beklagede naturligvis fejlen. Sagen blev taget til
efterretning.
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Viderefgrelse af nugaldende risikobaseret dimensione-
ring (RBD) i 2021

Abent

Sagstype
Beslutning

Resume og sagens baggrund
I forbindelsen med opsplitningen af selskabet, skal der som udgangspunkt udarbejdes en
ny risikobaseret dimensionering (RBD) geeldende fra 1. januar 2021.

Sagen blev forelagt pa beredskabskommissionens mgde den 24. april 2020, hvor sagen
blev udsat, sa kst. beredskabsdirektgr kunne undersgge dels om der var enighed mellem
sagens parter, dels beredskabsstyrelsens forelgbige stillingtagen til en evt. dispensations-
ansggning.

Den efterfglgende sagsbehandling viser, at der er enighed mellem VSBV og de udtraedende
kommuner om at sgge Beredskabsstyrelsen om dispensation, s nugaeldende risikobase-
rede dimensionering bliver gaeldende frem til 31. december 2021.

Beredskabsstyrelsen har fremsat rammer for dispensationsansggningen og givet en for-
handstilkendegivelse af, at der vil kunne opnds en dispensation for godkendelse af ny Risi-
kobaseret Dimensionering i indtil 12 maneder.

Indstillinger
Konstitueret beredskabsdirektgr indstiller, at
e Vestsjeellands Brandvaesen i samarbejde med de udtraedende kommuner sgger Be-
redskabsstyrelsen om dispensation for udarbejdelse af ny risikobaseret dimensione-
ring, sa geeldende risikobaserede dimensionering vil vaere gaeldende frem til 31. de-
cember 2021.

Behandling
Beredskabskommissionen

Sagsfremstilling

I forbindelse med opsplitning af selskabet og dermed udtraekningen af Lejre og Sorg Kom-
muner skal der som udgangspunkt udarbejdes en ny RBD. Beredskabsstyrelsen er ansggt
om dispensation, da de tre parter enige om at viderefgre den nuvaerende RBD i 2021,

Der har vaeret gnske fra Lejre Kommune om at f& en ny beredskabschef p& plads, som skal
udarbejde en ny RBD. For Sorgs vedkommende betyder en forlaengelse, at Slagelse Brand

og Rednings RBD udlgber med udgangen af 2021, sdledes at der kan udarbejdes en fzlles

RBD for Slagelse og Sorg Kommuner.
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Vestsjzellands Brandvaesen har modtaget forhandstilkendegivelse fra Beredskabsstyrelsen
om, at en dispensation kan opnds. Beredskabsstyrelsen har fastsat rammer for, hvad dis-
pensationsansggningen skal indeholde, bl.a. at de opgavelgsninger der overgar fra en part
til en anden skal beskrives. Beredskabsstyrelsen har udarbejdet en skabelon, som de tre
parter skal arbejde ud fra, der sendes til Beredskabsstyrelsen for endelig godkendelse.

@konomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser i forbindelse med fremsendelse af dispensationsan-
sggningen.
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Beslutning for Punkt 2: Viderefarelse af nugaeldende
risikobaseret dimensionering (RBD) i 2021

P4 sidste kommissionsmade blev sagen udsat, da det skulle undersgges om der var
enighed mellem sagens parter, om at sgge BRS om dispensation for udarbejdelse af ny
RBD. Da der er enighed imellem sagens parter, er der ansggt om dispensation. Punktet
blev besluttet.
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Reorganisering af Vestsjallands Brandvasen

Abent

Sagstype
Orientering

Resume og sagens baggrund

P& baggrund af Lejre og Sorg Kommuners udtreeden af Vestsjeellands Brandvaesen,
fratreedelse af den tidligere beredskabsdirektgr samt for at gge fokus pa
medarbejdertrivsel, har den konstitueret beredskabsdirektgr udarbejdet en ny
organisationsplan, som traeder i kraft pr. 01.06.2020.

Indstillinger
Konstitueret beredskabsdirektgr indstiller, at sagen tages til efterretning.

Behandling
Beredskabskommissionen

Sagsfremstilling

Eftersom der bliver tre kommuner tilbage efter arsskiftet i Vestsjaellands Brandveesen,
manglende struktur, kulturen og manglende kompetencer de rigtige steder i organisationen
er processen for reorganiseringen af Vestsjaellands Brandvasen blevet sat i gang af den
konstitueret beredskabsdirektgr.

Det er kommet til udtryk i flere forskellige fora, platforme og trivselsmalingen, at
medarbejderne og de frivillige i Vestsjeellands Brandvasen gnsker forandring i form af
synlig ledelse, kort kommandoveje, ansvarsuddelegering og struktur i organisationen. Det
har fyldt rigtig meget hos medarbejderne og de frivillige, og det har pavirket trivslen pa
arbejdspladsen i en negativ retning, derfor har den konstitueret beredskabsdirektgr dannet
den nye organisation pd baggrund af medarbejdernes og de frivilliges gnsker og behov.

Selve processen

Reorganiseringsprocessen er opdelt i to dele. Hvor den fgrste del primaert indeholder
strukturen internt i organisationen, hvor man har omstruktureret den nye
organisationsplan, som en flad organisationsform med en klar struktur og ansvarsfordeling.
Vestsjeellands Brandvasen er ikke laengere topstyret, der er kortere kommandovej, og
ansvar (hermed ejerskab) er blevet uddelegeret l&engere ned i organisationen. Cheflaget er
blevet fjernet, og der er ikke siloopdeling leengere, da medarbejderne skal arbejde p3
tveers af afdelinger og stationer.

Den konstitueret direktgr har udarbejdet et notat, hvor hele processen for
reorganiseringen, herunder grundlaget og gnskede effekter er beskrevet (bilag 1).

Derudover indeholder fgrste del af reorganiseringen af Vestsjeellands Brandvaesen ogsa et
nyt ledelses- og medarbejdergrundlag, som beskriver ledelsens og medarbejdernes tanker
omkring ledelse, en ny vision, mission, vaerdigrundlag, omverdenens syn pa
organisationen, vores forventninger til hinanden internt og lidt om ejerskabsdelegering.
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Dokumentet er udarbejdet pd baggrund af medarbejdernes behov og gnsker samt
brandvaesenets kerneopgave.

I hele reorganiseringsprocessen er der taget hensyn til de 2 kommuner, som traeder ud af
Vestsjeellands Brandvasen den 01-01-2021.

Den nye ledergruppe har afholdt mgder, hvor implementeringsprocessen er blevet drgftet,
og der er blevet udarbejdet en plan for implementeringen af den nye organisation og det
nye ledelses- og medarbejdergrundlag samt udarbejdet en rammeplan for anden del af
reorganiseringen (bilag 2).

MED og medarbejdertrivsel

Den nye organisationsplan er blevet drgftet i MED-Hovedudvalget, som ser positivt pa den
nye organisation og er glade for, at der sker en forandring, og man far struktur i
organisationen.

I forbindelse med trivselsmalingen 2020 (bilag 3) er der blevet udarbejdet et
opfelgningsskema pa Igsningsinitiativer, sdledes vi kan styrke den sociale kapital og sikre
bedre trivsel i Vestsjaellands Brandvaesen. Skemaet tager bade afseaet i trivselsmalingen
2020, og de formelle og uformelle mgder og samtaler med medarbejdere og de frivillige.

Opfaglgningsskemaet bliver et veerktgj, som skal styrke samarbejdet mellem ledelsen og
medarbejderne i MED-Hovedudvalget. Tillidsrepraesentanterne og
arbejdsmiljgrepraesentanterne er i den forbindelse ogsa blevet inddraget mere i hele
processen, da det er dem, som skal viderebringe medarbejdernes input fra de lokale MED-
mgder til MED-Hovedudvalget.
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Beslutning for Punkt 4: Reorganisering af Vestsjallands
Brandvasen

Konst. Beredskabsdirektgr orienterede kort om den reorganisering der er foretaget,
endvidere blev trivselsundersggelsen gennemgaet. Orienteringen blev taget til
efterretning.
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1. Baggrund

1.1 Beslutningsgrundlag

Dette notat beskriver processen frem mod reorganiseringen af Vestsjallands Brandvaesen.
Der er en lang raekke kilder, som udggr fundamentet for 1. del af reorganiseringen,
herunder:

e Drgftelser med kommissionsformand Christina Krzyrosiak Hansen

e Drgftelser med kommissionsmedlemmer

e Drgftelser med medarbejderreprasentanter i MED-Hovedudvalget

e Drgftelser med ledelsen i Vestsjallands Brandvaesen

e Drgftelser med HR-konsulent, som har varetaget arbejdsprocessen omkring social
kapital for Vestsjeellands Brandvaesen

e Input fra formelle dialogmgder med de ansatte og frivillige

e Input fra uformelle samtaler med de ansatte og frivillige

e Gennemgang af trivselsmalingen 2020

e Drgftelser med andre beredskaber

1.2 Den positive konklusion
Min personlige vurdering med henblik pa ovenstdende er, at potentialet i Vestsjeellands
Brandvaesen er stort, dog er det uforlgst.

Kerneopgaven bliver Igst hver dag i Vestsjeellands Brandvasen, der er et godt samarbejde
iblandt kollegaerne i selve afdelingerne og brandstationerne, og stgrste delen af
medarbejderne/frivillige gnsker at vaere en del af Vestsjeellands Brandvaesen om 2 ar.
Dette kommer tydeligt til udtryk i trivselsmalingen 2020, hvilket ogsa bliver bekraeftet
gennem mine mange samtaler og mgder med ledere og medarbejdere/frivillige i
Vestsjaellands Brandvaesen.

1.3 Udfordringerne
P& baggrund af ovennaevnte kilder peges der helt entydigt pa en lang raekke alvorlige
ledelsesmaessige problemstillinger for Vestsjallands Brandveaesen:

e Vestsjeellands Brandvaesen mangler en strategi og tydelig retning

e Der er siloopdeling og manglende samarbejde mellem afdelingerne og stationerne

e Sammenholdet og anerkendelsen af at vaere ét feelles beredskab pa tveers af
kommuner og afdelinger/stationer er ikke helt lykkedes endnu

e Der er topstyring og lange kommandoveje

e Der er uklar organisering og ansvarsfordeling samt mangelfuld planleegning og
manglende prioritering

e Der er manglende handling og opfglgning pa igangsatte initiativer

Som en konsekvens af ovenstdende er det min vurdering, at vi skal gentaenke den made,
vi bedriver ledelse pd i Vestsjaellands Brandvaesen samt f& en mere tydelig struktur i
organisationen.
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2. Onskede effekter

Med udgangspunkt i at sikre en raekke positive effekter pa udfordringerne gennemfgres en
reorganisering af Vestsjaellands Brandvasen. I den forbindelse er det fglgende effekter,
der gnskes at opnas:

2.1 Kort afstand mellem chef og medarbejdere

Den nye organisationsplan sikrer, at afstanden mellem beredskabschefen og de ansatte
bliver langt kortere, end fagr. Chefleddet er blevet fjernet og en ny ledelsesstruktur er
blevet etableret. S8ledes er der tale om en mere flad organisationsstruktur, hvor der i den
forbindelse ogsa er blevet uddelegeret ansvar leengere ned i organisationen, og derfor er
der ikke lengere tale om topstyring.

2.2 Bred og ny ledergruppe, der traenes som et team

Den nye ledergruppe er tiltaenkt som et led, der skal levere ledelse pa en involverende,
delegerende, anerkendende og tillidsfuld made. Den nye ledergruppe skal omsaette
Vestsjaellands Brandvaesens vision, mission og kerneveerdier til handlinger samt Igbende
sikre, at medarbejderne/de frivillige er bekendt med ramme, retning og raderum.

Den nye ledergruppe skal traeenes som et team, der skal samarbejde og sparre med
hinanden. Det er vigtigt at have en ledergruppe, som kan tale sammen og tage
beslutninger i feellesskab.

2.3 En strategi, som udstikker en klar retning

Vestsjaellands Brandvaesen skal med afsaet i en opdateret Ejerstrategis vision og mission
have en strategi, der udstikker en klar retning for organisationen. Strategien skal omfatte
de vigtige udviklingspunkter, som sikrer, at Vestsjaellands Brandvaesen med succes kan
blive en vigtig og synlig spiller i lokalsamfundet med fokus pa et borgernaert beredskab
samt forbedre og styrke den sociale kapital i organisationen.

2.4 Et nyt veerdigrundlag

Vi er ngdt til i Vestsjeellands Brandvaesen at
genopfinde vores kerneveardier, eftersom der
ikke rigtig er nogle, der findes i organisationen.
Vores kerneveardier skal vare et baerende BESLUTSOMHED
fundament for vores beslutninger og vores
made at arbejde sammen pa.

Kernevardierne skal kunne genspejles i alt,
hvad vi ggr - bade internt i organisationen og
eksternt. Dette betyder ogsa, at det er et
styringsvaerktgj, som giver ledere og
medarbejdere en falles ramme. TRYGHED

BATT

S

TILLID
I den forbindelse er Vestsjeellands Brandvasens

nye kernevaerdier sammenfattet til et
adfeerdskodeks med det mundrette navn
"BATT"”, der star for beslutsomhed, abenhed,
tillid og tryghed.
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2.5 Et trygt sted at sige sin mening

Vestsjaellands Brandvaesen skal vaere et trygt sted at kunne tilkendegive sin mening, og
dette gaelder begge veje. Der skal arbejdes intensivt med at sikre tryghed i organisationen,
saledes man dbent kan sige sin mening og udtrykke sine fglelser uden at skulle fgle, at det
vil medfgre konsekvenser, blive taget darlig imod eller set som en svaghed.

2.6 Et velfungerende MED-struktur

MED-organisationen har ikke fungeret optimalt i Vestsjallands Brandvasen.
Mgdestrukturen er i den forbindelse blevet andret, sdledes alle medarbejdere gennem
MED-strukturen kan opnd og sikres reel medindflydelse og medbestemmelse.

MED-samarbejdet skal skabe vardi for mal, opgaver og arbejdsmiljs i Vestsjeellands
Brandvaesen. MED-Hovedudvalget er en falles platform for det vaerdiskabende samarbejde,
der skal styrke og udvikle samarbejdet mellem ledelsen og medarbejdere.

I Vestsjaellands Brandvaesen er vores kerneopgave at forebygge, begraense og afhjaelpe
skader pd personer, ejendom og miljget ved ulykker og katastrofer, herunder terror- og
krigshandlinger, eller overhaengende fare herfor. Med henblik pa dette skal MED-
samarbejdet skabe veerdi for samarbejdet om kerneopgaven ved at:

e Understgtte kvalitet og effektivitet

e Udvikle ideer og perspektiver

e Kvalificere ledelsens beslutningsgrundlag
e @ge gensidig tillid til arbejdspladsen

e Understgtte engagement og ejerskab

e Styrke trivsel og arbejdsmiljg

Alle medarbejdere skal enten direkte eller gennem en medarbejderrepraesentant have
mulighed for medindflydelse og medbestemmelse pa egne arbejdsforhold og pa rammerne
for arbejdet.

Medindflydelse og medbestemmelse udgves i den forbindelse inden for det ansvars- og
kompetenceomrdde, som ledelsen har med hensyn til:

Arbejdsforhold
Personaleforhold
Samarbejdsforhold
Arbejdsmiljgforhold

Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter spiller en vigtig rolle, da de er
medarbejdernes talergr i MED-systemet. For at sikre det er de retter repraesentanter, vi
har pa de rette poster, vil der i 3. kvartal blive afholdt nyvalg.

Samarbejdet mellem alle tillidsrepraesentanter og alle arbejdsmiljgrepraesentanter skal
effektiviseres, sdledes der sikres optimal involvering og efterfglgende opbakning til
beslutninger i MED-Hovedudvalget. Det er vigtigt, at alle medarbejdere ved, hvem der er
deres tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant.
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Derudover skal vores lokale MED-aftale revideres, saledes den er i overensstemmelse med
den nye organisation.

2.7 Faglighed, uddannelse, innovation og borgernzert brandvasen skal bringes i fokus
I Vestsjeellands Brandvaesen skal medarbejderne betrygges i, at vi fremadrettet far en
ledelse, som VIL medarbejderne/de frivillige. Vi skal som arbejdsplads brande os pa bl.a.
faglighed, innovation og at vaere et borgernaert brandvaesen.

2.8 Logbende effektivisering og 3dbning for omgivelser

Vestsjeellands Brandvaesen har et stort potentiale for at opna succes. Der skal fremover
ske en kontinuerlig udvikling i taet samarbejde med bl.a. naboberedskaberne og andre
samarbejdspartnere i alle de sammenhange, hvor det kunne give mening.

3. Den nye organisationsplan

Der er under hele reorganisationsforigbet blevet taget hensyn til de to udtraedende
kommuner, Lejre og Sorg Kommune. I den nye organisation bliver brandstationerne i Lejre
eller Sorg ikke pavirket.

Beredskabschef

Sekretariat
og service

Udvikling og
planlegning

Operativ

=~ ~
"‘ Omride ‘\' "r omride ‘%
\ Lejre j .‘% Sorg ‘,Ir

S — i
Omride Omrade
Nard Omride Vest
M idit

Uddannelse Frivilligenheden
og
kompetence
udviklina
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Vestsjaellands Brandvaesen reorganiseres fra en linie og mekanisk organisation til en
organisk og matrix organisation, som betyder, der vil vaere en teet integration mellem
funktionerne i organisationen, og hvor kommunikationen ikke leengere vil vaere envejs og
top-down, og kan dermed fremme de informationsstremme og det tvaerfunktionelle
samarbejde, som er vigtige elementer i forhold til innovation.

Dette betyder ogsd, at organisationsstrukturen i denne innovative organisationsplan
kendetegner fleksibilitet, abne graenser mellem afdelinger og fagomrdder samt en
spredning af magten i organisationen. I Vestsjallands Brandvaesen vil der i den nye
organiske organisation vaere tale om en mere Igs struktur uden for megen kontrol, som vil
opmuntre til bottom-up initiativer og commitment samt fremme innovation.

I den nye organisationsplan far Vestsjaellands Brandvaesen fastholdt sin staerke faglige
specialisering og kompetence i afdelingerne/stationerne, men samtidig procesorienteres
organisationen omkring sine hovedprocesser. Dette betyder, at funktionsorganisering
kombineres med procesorganisering. Sekretariat og Service har bl.a. tvarfaglige
kompetencer, som skal samarbejde og stgtte det borgernare beredskab og de andre
afdelinger til at drive hovedprocessen afhangigt af de aktuelle behov. Det samme er
gaeldende for alle afdelingerne, som har en support funktion i forhold til Omrade Nord, Midt
og Vest.

Reorganiseringen far falgende konsekvenser:

e Chefleddet nedlaegges

e Forebyggelsesafdelingen zndrer navn til Udvikling og Planlaeegningsafdeling

e Operativ afdeling udvides med ansvaret for vagtcentralen

e Sekretariatslederstillingen nedlaegges

e Frivilligenheden bliver ligestillet med de andre afdelinger

¢ Uddannelses og Kompetenceudviklingsafdelingen bliver en afdeling for sig selv

e Alt administration, gkonomi, HR, kommunikation, IT og sideaktiviteter samles i
Sekretariatet og Service

e Der er gjort op med siloopdelingen, der arbejdes pa tvaers af afdelingerne, og der
refereres til flere end en leder

3.1 Ny ledergruppe
Der vil blive nedsat en bred ledergruppe, som udggres af fglgende personer:

e Beredskabschefen

e Omradeleder for Operativ afdeling

e Omradeleder for Udvikling og Planlaegningsafdelingen

e Omradeleder for Uddannelse og Kompetenceudviklingsafdelingen
e Omradeleder for Frivilligenheden

Den samlede og brede ledergruppe skal sikre optimal koordination pa tvaers af det
borgerneaere beredskab og de understgttende afdelinger gennem gensidig tilpasning.
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3.2 Beredskabschefen og omradelederne
Beredskabschefen refererer til beredskabskommissionen og varetager det gverste ansvar
for Vestsjeellands Brandvasens strategiske udvikling og drift.

Beredskabschefen har det gverste ansvar for:

e personalets arbejdsmiljg og sikkerhed

e implementering og vedligeholdelse af vaerdibaseret ledelse overalt i Vestsjaellands
Brandvaesen

e ledergruppens ledelsesfaglige udvikling

e MED-udvalget, som fremover udggr samarbejds- og arbejdsmiljgudvalget

¢ gkonomi, lgbende effektivisering og gvrige administration

e Sekretariat og Service afdelingens virke

Omradelederne refererer til beredskabschefen og har inden for eget omrdde ansvar for:

e personalets arbejdsmiljg og sikkerhed

e medarbejdergruppens faglige udvikling

e sparring med deltidsstationslederne

» gkonomi, Igbende effektivisering og administration i eget omrade

e aktivt at bidrage positivt til udviklingen af situationel dialektisk ledelse i
Vestsjalland Brandveaesen

3.3 Borgernaert beredskab - Omrade Nord, Midt og Vest

Vestsjaellands Brandvaesen skal vaere et borgernaert beredskab med tre geografisk opdelte
omrader, herunder Omrade Nord, Omrade Midt og Omrade Vest. Derudover vil der veere
fem support afdelinger, som understgtter omraderne pa tveers af den samlede
organisation, herunder:

e Sekretariat og service

e Udvikling og planlaegningsafdeling

e Operativ afdeling

¢ Uddannelse og kompetenceudviklingsafdeling
e Frivilligenheden

Der skal arbejdes pd, at Vestsjaellands Brandvaesen skal vaere synlige aktgrer i
lokalsamfundet.

Omrade Nord daekker Odsherred Kommune og bestar herunder af:

e Station Lumsas
e Station Nykgbing
e Station Asnczes

Omrade Vest daekker Kalundborg Kommune og bestar herunder af:

e Station Kalundborg
e Station Ggrlev

VESTSJALLANDS BRANDVASEN
Rynkevangen 12, 4400 Kalundborg | TIf. 44 22 71 12 | E-mail: vsbv@vsbv.dk

HOLBAK KALUNDBORG LEJRE ODSHERRED SOR®@ | VSBV.DK


http://www.vsbv.dk/

|
=y ) &
mhw
VESTSJ/ELLANDS

BRANDVASEN
e I B

e Station Snertinge (Falck)

e Reersg
e Sejerg
¢ Nekselg

Omrade Midt dakker Holbaek Kommune og bestar herunder af:

e Station Tgllgse

e Station Org

e Station Mgrkgv (Falck)

e Station Tuse Naes (Falck)
e Station Holbaek (Falck)

Der er en stationsleder pa hver brandstation. Stationslederen refererer til omrddelederen i
Operativ Afdeling. Det er stationslederen, som tager den endelige beslutning, men skal
have et taet samarbejde med tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten pa
brandstationen i forbindelse med:

Lokal implementering af retningslinjer

Lokal opfglgning pa’ sikkerheden

Lokal opfalgning pa arbejdsmiljg relaterede handelser
Lokal opfglgning pa’ trivsel

Rekruttering af nye brandfolk

Dette bliver kaldt for en Tre-enighed, som skal have et godt samarbejde og hgjt
informationsniveau imellem dem og den enkelte brandmand.

3.4 Sekretariat og Service

Som en stabsfunktion etableres et stort fagligt dygtigt sekretariat, som bl.a. vil varetage
administration af journaliseringssystemer og andre systemer, HR, kommunikation,
gkonomi, IT og sideaktiviteterne.

Medarbejderne hertil refererer direkte til beredskabschefen, og har en support funktion i
alle afdelinger og omrader i organisationen.

3.5 Operativ Afdeling

Den Operative Afdeling vil bl.a. bestd af veerkstedsdrift, logistik, materielt udstyr og
mundering, kontrol og vedligeholdelse af brandhaner, vagtcentralen, udrykningstjenesten,
indsatsledere, og afvigelser.

3.6 Udvikling og Planlaegningsafdeling

Udvikling og Planlaegningsafdelingen vil bl.a. bestd af risikobaseret dimension,
kommunekontakt, kvalitetssikre og kontinuerligt ensrette den brandtekniske
sagsbehandling pa tvaers af omrdderne, planlaegning og krisestyring.

3.7 Uddannelse og Kompetenceudviklingsafdelingen
Uddannelse og Kompetenceudviklingsafdelingen vil bl.a. bestd af obligatorisk
vedligeholdelsesuddannelse for brandfolk, holder og indsatsleder, uddannelse af nye
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brandfolk, holdleder og indsatsleder, gvelser og traening pa seerlige objekter, og stort
kgrekort.

3.8 Frivilligenheden

Frivilligenheden vil bl.a. bestd af assistance ved brandopgaver (vandforsyning, slukning
mm.), forplejning og indkvartering af ngdstedte, evakuenter og lignende, pumpeopgaver i
forbindelse med stormflod, digeberedskab ved storm osv., taktisk anvendelse af lys,
ngdstrgmsforsyning, droneberedskab, afstivhingsopgaver, og fyldning af trykflasker ifm.
indsats — mobil luftfyldestation.
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Notat - proces frem mod reorganiseringen af Vestsjallands Brandvasen del 2
Rammeplan for videreudvikling

1. Implementering af reorganiseringen af Vestsjallands Brandvaesen, herunder:

Nyt ledelses- og medarbejdergrundlag (ny vision, mission og kernevardier)
Ny ledergruppe, treenes som et team

Samarbejde pa tveers af afdelingerne og stationerne

Udarbejdelse af funktionsbeskrivelser

3. MED

e MED-systemet skal overholdes
e Nyvalg af arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter
e Revideret / ny MED-aftale

4. Trivsel pa arbejdspladsen

e Konkrete initiativer til at gge trivsel og social kapital
¢ MUS/GRUS samtaler skal afholdes

5. Strategi for Vestsjeellands Brandvaesen

e Udvikle en strategi, som skal definere feelles kerneopgaver og mal - og ruste
Vestsjaellands Brandvaesen til nuvaerende og fremtidige opgaver. Ejerstrategiens
formal skal veere at give et klart billede af ejerkommunernes forventning til
Vestsjallands Brandvasens lgbende udvikling

e Brandingstrategi bade internt og eksternt

e Kommunikationsstrategi bade internt og eksternt

7. Faglighed i fokus

e Udvikling i forhold til det beredskabsfaglige
e Borgernaert beredskab
e Staerke faglige kompetencer internt

8. Vagtcentralens fremtid

9. Sideaktiviteter

10. Samarbejdsaftale med administrationskommune
11. @konomi, herunder:

e Investeringsplan
e Stations og afdelingsregnskab

12. Udtraedelsen af Sorg og Lejre Kommune
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Punkt 4, Bilag 3: Bilag - Trivselsmaling 2020.pdf

Trivselsundersggelse 2020

Vestsjaellands Brandvaesen
Besvarelsesprocent 52 % (103 ud af 199)
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Fordeling af score VESTSJELLANDS
BRANDV/ESEN
1 2 3 4 5 6 Undladtsvar Sum
I vores afdeling/station/enhed hjeelper vi kollegaer, der har for meget at lave 3 4 8 22 28 27 11 103
I vores afdeling/station/enhed er vi enige om, hvad der er det vigtigste i vores arbejdsopgaver 2 4 10 18 36 31 2 103
Der er en folelse af sammenhold og samhgrighed i vores afdeling/station/enhed 4 9 14 14 32 30 0 103
Jeg har tillid til afdelingens/stationen/enhedens evne ti at gare arbejdet godt 4 5 2 14 41 37 0 103
I vores afdeling/station/enhed har mine kollegaer tillid til, at jeg evner at gare arbejdet godt L 2 o4 45 38 37 6 103
Viores afdeling/station/enhed og andre afdelinger/stationer/enheder anerkender hinandens bidrag til at lase arbejdsopgaverne 2 9 7 32 30 18 5] 103
Vi er enige om de vigtigste mal med arbejdet pa tveers af afdelinger/stationer/enheder i organisationen 6 11 11 18 28 23 6 103
Andre afdelinger/stationer/enheder giver os den information, som vi har brug for, for at vi kan klare vores arbejdsopgavergodt 6 12 17 24 22 14 8 103
Andre afdelinger/stationer/enheder har stor forstaelse for det arbejde, vi udfarer i vores afdeling/station/enhed 5 11 18 25 20 13 11 103
Vores narmeste leder tager hensyn til vores behov og synspunkter, nar han eller hun traffer beslutninger 9 8 6 18 31 30 1 103
Vores nzrmeste leder bidrager til at Igse konkrete problemer i hverdagen I3 4 8 15 33 30 0 103
Vores naermeste leder har stor forstaelse for det arbejde, vi udferer 8 3 7 13 26 45 1 103
Afdelingens/stationens/enhedens forhold til vores naermeste leder er preeget af gensidig respekt og anerkendelse 8 9 7 12 21 46 0 103
Vi bidrager til, at vores naermeste leder har indsigt og forstaelse for de konkrete problemer, der skal lgses i hverdagen 2 2 7 18 35 38 1 103
Vi bidrager til at vores naermeste leder har indsigt og forstaelse for det arbejde vi udfarer 2 1 8 15 36 39 2 103
De ansatte/frivilige bliver involveret i beslutninger om forandringer pa arbejdspladsen 15 14 16 28 16 9 ) 103
Der er en fzlles forstaelse mellem ledelsen og medarbejderne/frivillige om, hvordan vi skal udfere opgaverne 6 14 23 19 20 16 5 103
I vores afdeling/station/enhed fgler vi en steerk tilknytning til vores arbejdsplads 5 7 16 22 27 25 1 103
De ansatte/frivilige kan stole pa de udmeldinger, der kommer fra ledelsen 14 12 14 12 31 14 6 103
Fgler du dig tryg ved at give udtryk for din mening overfor ledelsen 15 6 10 17 24 27 4 103
Er der et godt samarbejde mellem ledelsen og de ansatte/frivilige 14 9 16 18 24 19 3 103
Mit budskab gar tabt i kommandovejen i mellemleddet til den gverste ledelse 10 13 19 17 14 16 14 103
Den gverste ledelses budskab gar tabt i kommandovejen | mellemleddet til de ansatte/frivilige 9 10 17 22 18 12 15 103
Jeg er glad for mine kollegaer i afdelingen/stationen/enheden 1 5 8 45 43 1 103
Mine kollegaer i afdelingen/stationen/enheden er glade for mig 5 H3 4f @23 20 103
Jeg er tilfreds med min narmeste leder i afdelingen/stationen/enheden 12 3 7 9 28 43 1 103
I min afdeling/station/enhed er der arbejdsgleade 6 10 14 22 26 25 0 103
Jeg @nsker at vaere ansat/frivillig i Vestsjaelands Brandvazsen om 2 ar o3 s B S 60 6 103
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